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Responsable(s) pédagogique : Pr Grégory Katz

Forme de l'enseignement : Présentiel + distanciel synchrone* 
et asynchrone*

*En visio-conférence, en direct
**La formation à distance asynchrone se déroule de manière 
flexible. Elle permet d'apprendre à son propre rythme, en 
accédant aux contenus des cours, sans présence simultanée 
avec les enseignants et les autres participants. Suivre une 
formation à distance de manière asynchrone nécessite d’être 
autonome et de garder une motivation personnelle forte pour 
avancer dans le cursus.

 Pour vous inscrire, déposez votre candidature sur 
C@nditOnLine

Objectifs

L’Université Paris Cité propose un diplôme unique Valeur 
et Pertinence des Soins destiné aux leaders pragmatiques 
souhaitant rendre les soins de santé à forte valeur une 
réalité. Cette formation hybride aborde les concepts VBHC, 
les méthodes de mise en œuvre, les cas d’usage, les 
visites d’immersion et offre des opportunités de réseautage 
exceptionnelles.

Chaque année, un groupe de participants interagit pendant 6 
mois avec des experts et mentors internationaux autour de 
défis opérationnels :

• Mobiliser les ressources internes autour d’un agenda 
standardisé de la valeur

• Construire une communauté de pratique avec des boucles 
d’amélioration itératives

• Rendre les données de résultats indépendantes, 
compréhensibles et exploitables

• Impliquer les patients dans la décision partagée
• Transformer les parcours de soins avec un ajustement 

selon le cas-mix
• Inciter les soins fondés sur la valeur par les leviers de la 

rémunération et de la réputation
• Acheter dispositifs et médicaments via des appels d’offre 

fondés sur la valeur
• Auditer les gains de santé pour favoriser la comparaison et 

l’amélioration continue

Savoir-faire et compétences

À l’issue de la formation, l’apprenant est capable de :

• Maîtriser les principes fondateurs du Value-Based Health 
Care

• Déployer une démarche en neuf étapes pour la mise en 
œuvre d’un registre VBHC

• Utiliser des outils et méthodes pour impulser le 
changement dans les organisations de santé

• Explorer divers écosystèmes VBHC grâce aux visites 
d’immersion
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• Co-construire un plan d’action pour un écosystème fondé 
sur les résultats avec une équipe de mentors et d’experts.

Admission

Conditions d'admission

L'entrée en formation nécessite un avis pédagogique. Vous 
déposerez dans  C@nditOnLine :

• votre Curriculum Vitae
• votre lettre de motivation pour participer à la formation
• vos diplômes vous permettant de justifier l'accès à la 

formation

Public cible

• Professionnels de santé (y compris les internes)
• Cadres dirigeants d’établissements de santé
• Responsables d’organismes payeurs
• Chercheurs (y compris doctorants)
• Entrepreneurs en santé et e-santé
• Représentants d’associations de patients
• Agents des agences de santé publique
• Décideurs du secteur medtech et biopharmaceutique

Droits de scolarité

FRAIS DE FORMATION* selon votre profil

• Pour toute personne bénéficiant d’une prise en charge 
totale ou partielle (hors Pôle emploi) : 2500 €

• Pour toute personne finançant seule sa formation : 2500 €
• Pour toute personne finançant seule sa formation et 

diplômée de moins de 2 ans d’un DN/DE (hors DU-DIU) 
OU justifiant pour l’année en cours d’un statut d’AHU 
OU de CCA OU de FFI hospitalier OU de paramédicaux 
ou représentants de patients, PhD: 1500 € (justificatif à 
déposer dans CanditOnLine)

• Pour toute personne finançant seule sa formation et étant 
étudiant, interne, doctorants ou Faisant Fonction d'Interne 

universitaire : 1500 € (certificat de scolarité universitaire 
justifiant votre inscription en Formation Initiale pour l’année 
universitaire en cours à un Diplôme National ou un Diplôme 
d’État - hors DU-DIU - à déposer dans CanditOnLine)

• Tarif réduit spécifique (2500 €) : pour les membres 
d’associations à but non lucratif

FRAIS DE DOSSIER* : 300 €  (à noter : si vous êtes déjà 
inscrit(e) dans un Diplôme National à Université Paris Cité sur 
la même année universitaire, vous êtes exonéré(e) des frais de 
dossier – certificat de scolarité à déposer dans CanditOnLine).

 *Les tarifs des frais de formation et des frais de dossier sont 
sous réserve de modification par les instances de l’Université.

 Cliquez ici pour lire les Conditions Générales de vente / 
Outils de l’adulte en Formation Continue / Documents 
institutionnels / CGV hors VAE

Pré-requis obligatoires

Aucun prérequis nécessaire hormis les diplômes liés 
aux titres que doivent détenir les futurs inscrits (cf. 
personnes autorisées à s'inscrire dans la rubrique "Conditions 
d’admission").

Pré-requis recommandés

Le participant doit être équipé d’un ordinateur et avoir une 
bonne connexion internet.

Et après

Poursuite d'études

Vous pouvez toujours compléter ou acquérir de nouvelles 
compétences en vous inscrivant à d'autres diplômes 
d'université, des formations qualifiantes ou des séminaires.
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Insertion professionnelle

• Au sein de l’industriel : affaires médicales, affaires 
publiques, market access

• Au sein des établissements de santé : direction 
d’établissements, direction qualité, achats, R&D

• Au sein d’autorités de santé : direction médicales, études, 
qualité, appuis à la performance

• Au sein d’organismes payeurs publics : directions de la 
qualité, des études, de l’appui à la performance

• Au sein des assurances en santé : directions de l’innovation, 
études, qualité

• Au sein des associations d’usagers du système de santé : 
directions médicales, affaires publiques

• Au sein d’organismes scientifiques : directions de la 
recherche

Contact(s)

Contacts

Grégory Katz
 gregory.katz@u-paris.fr

Raquel Correia
 raquel.pereira-correia@u-paris.fr

Bruna Simon
 bruna.simon@u-paris.fr

Infos pratiques

Contacts

Grégory Katz
 gregory.katz@u-paris.fr

Raquel Correia
 raquel.pereira-correia@u-paris.fr

Bruna Simon
 bruna.simon@u-paris.fr

Lieu(x)

 Paris
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Programme

Organisation

Référence formation : DUC781

Volume horaire : 82 heures

• Séminaires en ligne interactifs synchrones : 6 heures
• Cours enregistrés : 20 heures
• Cours présentiels : 45 heures
• Étude autonome et travaux dirigés : 11 heures
Calendrier : Du 06/11/2025 au 14/03/2026

Rythme : Formation hybride avec sessions intensives en présentiel réparties sur six journées, complétées par des cours en ligne 
asynchrones et des séminaires interactifs en visio. Prévoir une charge de travail hebdomadaire d’environ 5 heures. Formation 
compatible avec une activité professionnelle.

Lieu : Nantes, Paris, à distance.

CONTENUS PÉDAGOGIQUES

Module 1 – Mesurer la valeur - (Présentiel | Nantes | 6–7 novembre 2025)

• Principes fondateurs du VBHC, concepts, outils & méthodes
• Étapes clés pour la mise en œuvre réussie d’un système de soins à forte valeur
• Évaluation : Conception d’un parcours de soins, QCM
Module 2 – Comparer les gains de santé - En ligne (asynchrone – env. 20h) | Atelier en direct : 12 décembre 2025 (15h00-17h00)

• Comparaison des résultats patients par standardisation et ajustement des risques
• La gouvernance des données comme levier de transparence et d’action
• Évaluation : Exercice d’analyse des coûts, QCM
Module 3 – Améliorer et inciter les soins de haute valeur - (Présentiel | Paris | 16-17 janvier 2025)

• Boucles d’amélioration entre pairs
• Adoption des meilleures pratiques et transformation des parcours
• Évaluation : Création d’un tableau de bord VBHC + QCM
Module 4 – La puissance des résultats centrés patient - En ligne (asynchrone – env. 20h) | Atelier en direct : 20 février 2026 
(15h00-17h00)

• Mise en œuvre des sets ICHOM aux échelles locales, régionale et nationale
• Exemples concrets d’amélioration des résultats et de réduction des coûts
• Évaluation : Modélisation d’incitations basées sur les PROMs + QCM
Module 5 – Transformer les soins & acheter selon la valeur - (Présentiel | Paris | 13–14 mars 2026)
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• Marchés publics en Europe : financer la valeur
• Transformer les parcours de soins : le rôle du leadership
• Évaluation : Soutenance orale (poster) + rapport de mise en œuvre d’un pilote VBHC
MOYENS PÉDAGOGIQUES ET TECHNIQUES D’ENCADREMENT

Équipe pédagogique

Responsable pédagogique : Pr. Gregory Katz est titulaire de la Chaire Valeur et Pertinence des Soins à l'Université Paris Cité 
et directeur académique du D.U. Valeur et Pertinence des Soins. Membre de l'Académie française de chirurgie, il est également 
président de PromTime, une société de science des données de santé mandatée par le ministère de la santé pour inciter les praticiens 
à prodiguer des soins à forte valeur ajoutée.

Coordinateur pédagogique : Raquel Correia est médecin généraliste, titulaire d’un MBA et d’un master en sciences de l’éducation.

Intervenants permanents : Pr. Gregory Katz (Université Paris Cité), Dr. Jens Deerberg (ancien président de l’ICHOM), Pr. Susanna 
Gallani (Harvard Business School), Dr. Matthew Hickey (CEO, The Health Value Alliance), Pr. Martin Ingvar (Karolinska Institute, 
cofondateur de l’ICHOM), Pr. Stefan James (Hôpital universitaire d’Uppsala), Pieter de Bey (Directeur, Santeon Hospital Group), Dr. 
Stefan Larson (Cofondateur de l’ICHOM), Válter Fonseca (Bureau qualité des soins, OMS Europe), Anca Toma (Directrice exécutive, 
Forum européen des patients), Dr. Sally Lewis (ancienne Directrice clinique nationale VBHC, NHS Wales), Pr. Paul van der Nat 
(St. Antonius Hospital, Santeon), Peter Pitts (Centre for Medicine in the Public Interest, ex-FDA), Pr. Zirui Song (Harvard Medical 
School & MGH), Dr. Dennis van Veghel (Netherlands Heart Registration), Danny Havenith (Président, European Health Public Hospital 
Procurement Alliance), Dr. Lukas Kwietniewski (Directeur santé, Statista), Hans Bax (Directeur, Accès au marché, Valeur et innovation, 
MedTech Europe), Michele Calabrò (Directeur, European Regional and Local Health Authorities), Pr. Christoph Meier (Chef de service 
de médecine interne, Hôpital universitaire de Zurich), Pr. João Breda (Directeur, Qualité des Soins et Sécurité des Patients, OMS), Pr. 
Willem Bos (Néphrologue, Université de Leiden, Hôpital St Antonius, Santeon).

Ressources matérielles

Afin de favoriser une démarche interactive et collaborative, la plateforme Moodle sera proposée pour permettre :

• d'échanger des fichiers, des données
• de partager des ressources, des informations
• de communiquer simplement en dehors de la salle de cours et des temps dédiés à la formation.
MOYENS PERMETTANT DE SUIVRE L’EXÉCUTION DE LA FORMATION ET D’EN APPRÉCIER LES RÉSULTATS

• Au cours de la formation, le stagiaire émarge une feuille de présence par demi-journée de formation en présentiel.
• Distanciel asynchrone > la réalisation de la formation est attestée par le scénario pédagogique, les relevés techniques de votre 

activité à distance ainsi que les travaux réalisés.
• Distanciel synchrone > la réalisation de la formation est attestée par le relevé de connexion de la plateforme de visio-conférence 

ou la signature électronique de la feuille d’émargement, ainsi que par le scénario pédagogique et les travaux réalisés.
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